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Abychom prekonali tuto
ndroc¢nou dobu, musime
spolupracovat. Rozmanitost a
zacleriovani podporuji soudrzné
komunity a pFispivaji k inovacim
a rustu. Pro dosaZeni tohoto cile
je tfeba vyuZzit vsechny talenty
a nikoho nenechat pozadu. Je
proto duleZité posoudit, jak

si stojime a zda nase politiky
rozmanitosti prindseji vysledky.
Vyzyvdm vSechny organizace,
aby se ke mné v kvétnu 2023
pripojily, oslavily Evropsky
meésic rozmanitosti a pevné

se postavily za rozmanita,
inkluzivni a rovnd pracovisteé.

© European Commission

Helena Dalli, evropska komisarka pro rovnost
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Uvod

Evropsky mésic rozmanitosti organizuje Evropska komise

prostfednictvim Evropske platformy chart diverzity
spolu s jejimi ¢leny a jejich signatadfi.

Jeho hlavnim smyslem je spojit charty
diverzity, malé i velké zaméstnavatele,
soukromeé podniky, verejné organy
a neziskove organizace okolo jednoho
spole¢ného cile, kterym je podpora
rozmanitosti na pracovisti i v celé
spole¢nosti.

Poskytuje vam jedine¢nou prileZitost
predvest, jak se stavite ke svému
zavazku k zajisténi vetsi rozmanitosti.
Pokud se rozhodnete zapojit, pfidate se
tak k tisiclim dalSich spolecnosti po celé
Evropé, které organizuji réizné udalosti,
Skoleni, kampaneé ke zvySovani poveédomi
o0 této problematice a dalsi aktivity.

At uZ jste nékterou z chart diverzity
podepsali nebo ne, tento mésic je
idealni k oslavovani a prosazovani
rozmanitosti na pracovisti i ve
spolecnosti i ke zvySovani povédomi
ohledné vyhod rozmanitosti a inkluze,
a k demonstrovani jejich vlivu na vasi
organizaci.

M(zete se také zucastnit oslav
Evropského meésice rozmanitosti
a zvySovat povédomi o této problematice
ve vasi organizaci tim, Ze zorganizujete
intermni udalost pro své zaméstnance (nebo
s nimi) nebo usporadate akdi pro verejnost,
vase zakazniky nebo dodavatele.

Prosazovani diverzity a vytvareni
inkluzivnich pracovist je dlouhodobou
vyzvou, nicméneé Ucast na Evropském

meésici rozmanitosti je skvélou
prilezitosti pro zviditelnéni vasich
snah. Tento privodce vam dale
nabizi Sirokou paletu napadd,
jak pro vase aktivity nadchnout vase
zameéstnance i jiné osoby spojeneé
s vasi spolecnosti.
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Budovani mostul

Evropsky mésic rozmanitosti 2023 vyzyvad organizace, aby ,stavély mosty” se svymi
zamestnanci, obchodnimi partnery, dodavateli, zdkazniky a SirSi verejnosti, ale take mezi
riznymi politikami a strategiemi v ramci organizace.

Abyste mohli zacit jakoukoli cestu nebo zhodnotit svilj pokrok, musite védet, na cemn jste,
Proto se v roce 2023 Mésic rozmanitosti EU zameéefuje na ,,Hodnoceni rozmanitosti a
zacleriovani®. Doporucujerne organizacim, aby se zamyslely samy nad sebou a posoudily,
zda jejich zasady rozmanitosti, zacleriovani a soundleZitosti funguji a zda plni své cile.

TRVALY ZAVAZEK

Evropsky mésic rozmanitosti je skvélou prileZitosti, jak formalizovat zavazky vasi organizace v oblasti

rozmanitosti skrze:

=» vytvoreni internich siti zaméfenych na rlizné
aspekty rozmanitosti,

=» jeji zakotveni jako kliCoveé hodnoty organizace,

=» jeji propojeni s vizi a celkovou strategii organizace,
=» jmenovani specializovaného pracovnika pro

=>» formalizaci zavazku k rozmanitosti a inkluzi tim, rozmanitost,
Ze jej zahmete do oficialni dokumentace
(napf. prohlaseni organizace o rozmanitosti =» zfizeni pracovni skupiny pro rozmanitost a/nebo
a inkluzi, eticky kodex, smlouvy s dodavateli atd.) fidiciho vyboru pro projekty v oblasti rozmanitosti.

a pfipadné podepisete Chartu diverzity,

=» interni a externi komunikaci o hodnotach —
informace o vasem Usili v oblasti rozmanitosti
a zaclefovani a metriky s konkretnimi ddaji,
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Davody, proc se
zUucastnit Evropskeho
mesice rozmanitosti

Rozmanitost prinasi
prileZitosti, takze

svym zameéstnancim,
zakazniklim, dodavateltm
nebo obecné vefejnosti
poskytnéte vice informaci
0 této véci a zvyste
povédomi o vyhodach
rozmanitosti.

Budte prikladem

a postavte se za principy
rozmanitosti a rovnosti.
VSe se vam vyplati,

az budete nabirat nove
pracovniky nebo je budete
chtit ve vasi spolecnosti
udrzet nebo aZ budete
chtit nalakat nové
zakazniky. V ddsledku toho
vseho tak mizete

i zvySovat svij zisk.

Znovu své zameéstnance
Ujistite, Zze ve vasi
spoletnosti jsou vsichni

vitani, respektovani a take
je jim dopfano pozornosti.

Vetejné prohlasite, Ze

vasi prioritou je pracovni
prostredi zaloZené na
spravedInosti, otevienosti
a ddveére, v némz se kazdy
citi vitany.

Ukazete, ze rozmanitost je
dnes potreba vice nez kdy
drive.

Posilite svou reputaci

a vybudujete pevngjsi
vztahy se svymi
zameéstnanci, dodavateli,
obchodnimi partnery

i zakazniky.

Starite se soucasti této
celoevropske sité —
spolec¢né miZeme byt
hybnou silou zmeény

k lepsimul!
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Zrealizujte své
napady v praxi

Rozhodnéte se pro urcity den, tyden nebo cely
mesic, ve kterém se na rozmanitost ve vasi
organizaci zameétite.

V rdmci pfiprav vasich aktivit nezapomerite na
Narodni den/tyden rozmanitosti: pro vice informaci
se obratte na svou mistni chartu diverzity.

M(Zete zorganizovat online udalost pro své
zamestnance nebo vefejnou udalost, které se
mUZe zUcastnit kdokoli.

Nezapomerite své aktivity zdokumentovat (fotky,
videa, dokumenty atd.).

Pokud zrovna hledate inspiraci, podporte vase
zameéstnance, aby se také zapajili — mohou vas
prekvapit novymi, inovativnimi napady a zarover
se tak jisté zapoji i v ramci celé udalosti.

Pokud je to moZne, zapojte do organizace,
logistiky nebo aktivit spojenych s kampani za
zvyseni povédomi o této véci své zaméstnance —

plakaty, videa a c¢lanky se skutec¢nymi lidmi
v ostatnich vyvolavaji silnéjsi odezvu.

Kdykoli je to mozneé, poradte se s experty,
neziskovymi organizacemi a spole¢nostmi,
které se zaméfuji na témata, kterymi se chcete
v ramci Mésice rozmanitosti na svych skolenich
a workshopech zabyvat.

Definujte si cile, kterych chcete dosahnout
(zvysit povédomi o problematice, sdilet znalosti,
informovat atd.)

=» VZdy se snazte ziskat zpétnou vazbu.

N\

N

\//
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NiZe jsou uvedeny néekterée
napady pro prosazovani
rozmanitosti na pracovisti

OBECNE MUZETE

=» Zahajit ve vasi spoletnosti Oslavuijte spole¢né s nami profesni a/nebo osobni
kampan ke zvyseni povédomi rozmanitost nasi spolecnostil zkuSenosti v této oblasti,
0 problematice rozmanitosti, a potom tyto rozhovory sdilet
které se mohou zUcastnit také ~ =» Zverejnit nékteré osobni/ na socialnich sitich. MGzou
jiné osoby propojené s vasi inspirujici pribéhy tykajici se pohovorit o vyzvach, kterym
spole¢nosti. rozmanitosti a inkluze, které museli elit v pribéhu své
vam poskytli vasi zameéstnanci, kariéry, o tom, co se zejména
=» Pridat ke svému e-mailovému nebo sdilet ¢lanky o hodnotach, naucili i o svych dosazenych
podpisu propagacni text kterymi se fidi vase spolecnost. Uspésich.
jako napf. ,Kazdy by mél mit
pravo byt tim, kym je — bez =» Pfipravit rozhovory s odborniky, =¥ Pridat na své weboveé stranky
ohledu na to, kde zrovna je. ktefi jsou znami pro své odpovidajici slogan, napf.

,0slavujte s nami Evropsky
mésic rozmanitosti®, sdilet na
socialnich sitich spole¢nosti

(@ povzbudit zaméstnance k
tomu, aby tak ucinili i na svych
osobnich Uctech, pokud budou
chtit) propagacni vzkazy a
vyuZivat specialni oznacenf
#EUDiversityMonth.
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=» Pripravit audiovizualni vzkaz nebo blog, ve
kterém feditel vasi spole¢nosti nebo jini tlenove
managementu zdrazni dilezitost rozmanitosti,
a to predevsim v dnesnim svété zasaZzeném
pandemii.

© Shutterstock/Andrey_Popov

=» Stejné tak mlzete sdilet videa, na kterych vasi
zameéstnanci vysveétli sveé divody, pro které se
zUcastruji Evropského mésice rozmanitosti. | kdyz
se vasi zaméstnanci nemohou potkat osobnég, je
moZné usporadat virtualni setkani, na kterém lze
sdilet doma nahrana videa.

INTERNI UDALOSTI A INICIATIVY

=» Pripravte (virtualni) snidané nebo konference ke
zvyseni povédomi o problematice rozmanitosti, na
kterych vystoupi inspirujici fecnici z rdznych skupin

spole¢nosti.
=» Usporadejte (online) fotografickou vystavu k
=» Zorganizuijte (online) skoleni, workshopy nebo tématu: ,Co znamena rozmanitost pro nase
seminare zaméfené na vnimavost zameéstnanct zameéstnance?”.
vzhledem k rozmanitosti a na jejich nevédoma
presvédceni a postoje nebo skoleni tykajici =» Ucinte konkrétni kroky ke zméné pracovniho
se diskriminace na pracovisti: naptiklad prostredi a investujte do spokojenosti svych
online skoleni, ktera se postavi stereotyptim zameéstnancl. Zajistéte, aby se zaméstnanci do
a diskriminaci (zvyseni povédomi o této tohoto procesu aktivné zapojili.

problematice, nacvik a zapojeni). Néktera z téchto

Skoleni mohou byt specialné ur¢ena pro manazery  =» Usnadnéte na pracovisti zfizenf

spolecnosti. zameéstnaneckych skupin, které se budou
vénovat rliznym aspektiim rozmanitosti.
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=» Vytvorte prostor, ve kterem mohou zaméstnanci

sdilet své osobni pribéhy a zkusenosti (¢lanky na
intranetu, neformalni diskuzni skupiny nebo online
workshopy s externimi partnery).

Zvetejniujte na intranetu relevantni zpravy,
novinky, pozvanky na udalosti, clanky apod.

Usporadejte online setkani, na kterém mdze
management vasi spoletnosti nazorneé predvest,
jak aktivné podporuje rozmanitost na pracovisti.

Usporadejte celofiremni konferenci na téma
rozmanitosti (rozmanitosti obecné nebo néjakeho
jejiho konkrétniho aspektu) a zapojte vyssi vedeni.

Film / koncert / divadelni pfedstaveni o
rozmanitosti s Zivym obecenstvem nebo online ve
spojeni s diskuzi s divaky.

Usporadejte priizkum otazkou, jak se vase
spolecnost stavi k rozmanitosti, a ziskejte od
svych zameéstnancl zpétnou vazbu.

Usporadejte pro své zameéstnance hry, soutéze a
kvizy s tématem rozmanitosti (nebo rozmanitosti v
dgjinach a ve spolecnosti) se symbolickou odménou
pro vitéze. Téchto akci se mohou zucastnit taky jiné
osoby propojeneé s vasi spolecnosti.

Navrhnéte svym zaméstnanclim, aby se podélili
0 sve zkusenosti s inkluzivnimi postupy na vasem
pracovisti.

->

->

->

M(Zete také usporadat akci, na které propojite
rizné kolegy (,buddy“ program), aby se blize
poznali a mohli se od sebe néco nového naucit.
Urcité se vyplati pfipravit nékteré otazky nebo
spolecné ukoly predem.

Usporadejte den na téma ,kracej v mych botach®,
béhem kterého jedna osoba ,prozije” typicky
pracovni den nékoho jiného, naptiklad osoby se
zdravotnim postiZzenim nebo osoby jiného pohlavi,
plvodu apod.

Pfipravte zvlastni vydani vaSeho zpravodaje
vénovaneho kvétnu jako mésici rozmanitosti,

s tipy a aktivitami podnécujicimi ducha zaclerovani,
ktery rozproudi konverzaci na téma rozmanitosti.

Nabidnéte svym zaméstnanctim moZnost
vylepit plakaty (nebo vyuzit virtualni tabuli),
prostfednictvim niz mohou s ostatnimi sdilet, jak
se podileji na rozmanitosti ve vasi spole¢nosti.
Tyto plakaty pak mdzete vystavit na svych
socialnich sitich nebo je vyuzijte k vytvoreni

,zdi pozitivnich myslenek/prani*.

Viytvorte playlist ke dni rozmanitosti a zvefejnéte
ho pro své zameéstnance nebo pro Sirsi publikum.

Vymyslete kurz v podobé e-learmningu k tématiim
rozmanitosti a inkluze.

Vytvofte a mezi zaméstnanci a/nebo
zUcastnénymi subjekty distribuujte broZuru nebo
letak na téma rozmanitosti a zaclefiovani.

N Ry -
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=» Usporadejte literarni vecer, béhem néhoz
Ucastnici mohou prozkoumat téma rozmanitosti
prostrednictvim knihy zaméfené na néktery
z aspekt(l rozmanitosti. Po spolecném precteni textu
mohou Ucastnici uspofadat skupinovou diskuzi a
podélit se o sve myslenky ohledné toho, jak tento
pribéh prohloubil jejich chapani rozmanitosti.

=» Pripravte Den kulturni rozmanitosti s workshopem
o tom, jak zlepsit mezikulturni povédomi, zamyslet
se nad hodnotou, kterou kultumni rozmanitost
pfinasi, nad vyznamem mezikulturniho dialogu a
nad potrebou bojovat proti stereotyplim
a predsudkiim, aby se zlepsilo porozumeéni
a spoluprace mezi lidmi z rlznych kultur.

UDALOSTI A INICIATIVY ZAMERENE
NA VEREJNOST

=» Pripravte akce otevrené vefejnosti na podporu
rozmanitosti a zaclerovani, napriklad ,Béh
rozmanitosti®, na kterém se sejdou vasi
zameéstnanci a verejnost.

=» Vytvorte kratky videoklip o svych zaméstnancich
a ukazte v ném, jak rozmanita je vase spolecnost,
jak jste této rozmanitosti dosahli, i to, jak je
rozmanitost zabudovana do vasi strategie inkluze.
Pak video sdilejte na socialnich sitich (LinkedIn,
Facebook, Twitter, Instagram).

=» Zorganizujte za Ucasti odbornik( v této oblasti
diskuzi u kulatého stolu.

=» Pripravte a pfedstavte specialni vyrobky/sluzby
k oslavé Evropského meésice rozmanitosti. MlZete

vytvofit specialni edice, které budou pfipominat
zavazek a hodnoty organizace a zddrazriovat jeji
aktivity ve prospéch rozmanitosti.

Spojte se s mistni neziskovou organizaci nebo
centry pro mlade, skolami, mistnimi organy,
dalSimi spole¢nostmi atd.

Podporujte mentoring (napriklad pro uchazece
0 zameéstnani s rliznymi schopnostmi
a dovednostmi).

Prihlaste vasi spolecnost k dobrovolnickym
aktivitdm nebo po cely Evropsky mésic
rozmanitosti usnadnéte dobrovolnictvi pro vase
zameéstnance béhem jejich pracovni doby.

Usporadejte ve sve organizaci pro klienty
(virtudlni) dny otevrenych dveti.

© AdobeStock
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Néktera temata,
kterymi se mUzete zabyvat

ROVNOST POHLAVI GENERACNI ROVNOST

- Zeny v byznysu — osobnfi pribéhy = Perspektiva rliznych veékovych skupin a jejich

= Genderoveé stereotypy a sexismus

= Odstrafiovani rozdil& v odmérovani Zzen a
muz(

= Rovnost pohlavi pfi rozhodovani

- Regeni domaciho nasili a obt&Zovani

= Inovace a technologie pro rovnost pohlavi

PODPORA PRO PECOVATELE

= Flexibilita - jak zvladat pracovni a
pecovatelské povinnosti
Podpora pro rodice na rodicovske dovolené —
informujte je o novinkach a zmeénach v jejich
oboru
Rodicovska dovolena bez ohledu na pohlavi
Podpora pro zaméstnance, aby vyuzivali volné
osobni dny pro potfeby péce o rodinu
Skupiny poskytujici informace zaméstnanym
pecovatellim

pohled na prekazky, kterym celi na trhu

prace (mladi lide, ktefi jsou povazovani za
nedostatecné zkuseneg; lidé ve stfednim véku,
ktefi museji ¢asto zkombinovat praci s péci

o déti a starosti o rodice; lidé ve starsSim veku,
na které je pohlizeno jako na pracovniky, kteff

a technologickym vyvojem apod.)
Mezigeneracni dialog

Podpora pro kolegy nad 55 let (v nékterych
zemich se jedna jiZ o skupinu 45 let a vyse)
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ZDRAVOTNI POSTIZENI

I

= Zaclenéni zameéstnancd se zdravotnim
postizenim
Pristupnost pracovisté: lide se zdravotnim
postizenim ve vasi praci
Podpora osab s autismem / mentalnim
postiZzenim prostfednictvim umeéni
Zivot s chronickym onemocnénim
Znovuzaclenéni na pracovisté po pracovnim
Urazu / Urazu v soukromém Zivoté

LGBTIQ

- Podpora komunity LGBTIQ (¢lent, rodin, DUSEVNI ZDRAVI

spriznénych osob atd.) - —

Informovanost a zviditelnéni duhovych rodin = Usporadejte seminar o snizovani stresu
Zvysovani povédomi o trans a nebinarnich = Diskutujte o tom, jak se vyhnout syndromu
identitach a intersexualnich osobach na vyhoteni nebo jak jej fesit

pracovisti a feSeni jejich potfeb = VSimavost (tzv. mindfulness) ve vasi praci
Rovné zameéstnanecke vyhody pro LGBTIQ = Vytvorte si v kancelafi zenove prostory
zameéstnance = Fyzicka aktivita — spole¢né cvicenf
Sponzorovani a/nebo Ucast na akcich hrdosti
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ETNICKA PRISLUSNOST A
PRISLUSNOST K URCITE RASE

->
-
->
->

Diskutujte na téma rasy a etnické prislusnosti
Podplirné programy pro Romy

Migranti a uprchlici

Podpora antirasismu

DALSI TEMATA

-

Zameéstnavani z pohledu trhu prace
znevyhodnénych skupin, jako jsou lide se
zdravotnim postizenim, mladi lidé z détskych
domovd, vézni/byvali vézni a migranti
Rozmanitost ve sportu

Prolomeni predsudk( na pracovisti

Na koho se obratit pro pomoc v ramci organizace
i mimo ni (zaméstnanci, spolky, odbory apod.)

KULTURNI/MEZINARODNI ROZMANITOST

= Skoleni k mezikulturni komunikaci

= Diskuze k tomu, jak cizinci pohliZeji na vasi
zemi

= Poskytovani prileZitosti dozvédét se vice
o riznych kulturach (jidlo, naboZenstvi,
jazyky atd.)

= Validace/uznavani kvalifikaci a dovednost( z
jinych zemi

Jak se vyhnout diskriminaci pfi nabirani novych
zameéstnancl i jejich kariérnim postupu
Intersekcionalita a diskriminace

Inovace a rozmanitost

Talent management a rozmanitost
Digitalizace jako nastroj zmény v oblasti
rozmanitosti

Dllezitost inkluzivniho jazyka







